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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin huhtikuussa 2023
e Vastauksia 7, vastausaktiivisuus 44%.
e Vertailu lautakunnan vuoden 2021 tulokseen.

e VVertailu Tuusulan kaikkien lautakuntien tulokseen

e Vertailuaineistossa lautakuntia seuraavista kunnista: Hollola, Oulu, Rauma, Jyvaskyla,
Varkaus. Vertailuaineistossa yhteensa yli 300 vastausta.

FCGe.






Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatéksenteossa: N=7
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
Hyvinv. ja terveyden Tuusulan Vertailu-
I ) . . ed. Itk lautakunnat aineisto
® Erittain /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono

2012-
2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2021 Ero

Kansliapaallikkd 4,60 | 4,17 +0,43| 4,40 +0,20

Hallitus 4,43 4,50 -0,07| 4,50 -0,07| 4,25 +0,17

Apulaispormestarit _ 20 0| 4,00 3,50 +0,50| 3,86 +0,14| 3,82 +0,18

Lautakunnat yleisesti

]
o
o

3,50 | 3,67 -0,17 | 3,44 +0,06| 3,27 '+0,23

o

3,40 @ 3,33 +0,07| 3,14 +0,26| 3,05 +0,35

Oma lautakunta/jaosto 50 17 3,17 3,00 +0,17| 3,23 -0,06| 3,49 -0,32

Tarkastuslautakunta n 60

> 40,2
< -0,2

Muutos tai ero

FCG ) Pormestari=kunnan-/kaupunginjohtaja muissa kunnissa, apulaispormestarit=toimialajohtajat tms. muissa kunnissa _—



Tyoskentely lautakunnassa

FCG-



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Miten arvioit tyoskentelya lautakunnassa? N=7
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
Hyvinv. ja terveyden Tuusulan Vertailu-
ed. Itk lautakunnat aineisto

2012-

® Erittdin /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono 2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Lautakuntaty6skentelyn ilmapiiri 4,86 | 4,50 +0,36| 4,12 +0,74| 4,06 +0,79

Tiedonsaanti kasiteltdvista asioista 4,29 | 4,83 -0,55| 3,80 +0,48| 3,80 +0,49

|

Oma rakentava suhtautuminen

> 4,29 | 400 +0,29| 4,28 +0,01| 4,14 +0,15
lautakuntatydskentelyyn

i
N
o

Henkil6kohtaisen lautakuntatydskentelysi

, . 3,71 | 3,50 +0,21| 3,74 -0,03| 3,66 +0,06
onnistuminen

-
N
=
S

Oma panostus laitakuntatydskentelyyn 3,57 1 3,50 +0,07| 3,92 -0,35| 3,77 -0,20

Omat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
lautakuntaty6hon

-
N
=
S

3,71 3,83 -0,12| 4,00 -0,29| 3,73 -0,01

-
N
=
S

Tiedonsaanti valmisteltavista asioista _ 43 oi{ 3,71 | 450 -0,79 | 3,49 '+0,22| 3,15 +0,57
Lautakuntatydstd maksettavan palkkion
3 makse B 5 [ as w0 ses on| s 0w
Oman ajankayton riittavyys
lautakuntatyGhon 57 0, 357 400 -043| 3,75 -0,17| 3,70 -0,13
Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin n 43 14 3,29 | 4,00 -0,71| 3,33 -0,05| 3,16 +0,13

> 40,2
< -0,2

Muutos tai ero

FCGe.

Sivu 6



Kommentit tyoskentelysta. Mita hyvia kaytantoja haluaisit nostaa esille?

* Asiantuntijoiden kaytto esittelyyn esim. kaavajutut vaikka Teamsin
valitykselléd

* Avoimuus, keskustelukulttuuri kannustava
* llmapiiri!

* Neuvoston edustajana, ilman dénioikeutta lautakunnassa, koen ettd minua
kuitenkin kuunnellaan ja tunnen kuuluvani porukkaan. llmapiiri on todella
hyvd ja piddn tyoskentelytavasta Hyte-lautakunnassa.

FCGe.

Sivu 7






Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa? N=7
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
Hyvinv. ja terveyden Tuusulan Vertailu-
ed. Itk lautakunnat aineisto
®m Erittain /melko hyva Neutraali Erittain /melko huono 2012-

2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista 4,14 | 3,83 +0,31| 3,53 +0,61| 3,25 +0,89

Paatdsehdotukset ovat selkeita 457 | 4,33 +0,24| 4,31 +0,26| 3,88 +0,69

Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja 457 450 +007| 428 +029| 3.88 +069

._.
S

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa 4,14 | 450 -0,36| 3,84 +0,30| 3,91 +0,23

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa

|

4,00 | 433 -0,33 | 3,69 +0,31| 3,46 +0,54

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki

lautakunnan perustehtavan kannalta tarkeat asiat 29 343 4,17 0,74 3,65 -0,22| 3,68 -0,25

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi 14 14 3,71 | 4,17 -0,45| 3,86 -0,15| 3,51 +0,20

Ul

Késittelyaikaa on varattu riittavasti 43 of 3,57 400 -043| 3,53 +0,04| 3,42 +0,16
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti n 29 29 3,29 { 3,83 -0,55| 3,53 -0,24| 3,34 -0,06
> +0,2

Muutos tai ero

< -0,2

FCGe.



Kommentit viranhaltijavalmistelusta

* Lausuntopyynnoét tulevat usein liian viimetipassa tai jopa niin myohdssa,
ettd niille joudutaan pyytdmddadn jatkoaikaa tai késittelemddn nopeutetusti.

 Lisdtiedon antajan yhteystiedot selvdisti esille

* Todella hyvad

FCGe.






Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Mika on arviosi yhteistyon toimivuudesta? N=7
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
Hyvinv. ja terveyden Tuusulan Vertailu-
ed. Itk lautakunnat aineisto
® Erittdin /melko hyvd = Neutraali = Erittdin /melko huono 2012-

2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

viranhaltijoiden valiils 4,00 3,50 +40,50| 3,75 +0,25| 3,57 = +0,43

Lautakunnan tai jaoston sisalla 3,86 4,00 -0,14| 3,90 -0,04| 4,04 -0,18

Eri lautakuntien/jaostojen valilla 3,29 2,83 +0,45| 3,00 '+0,29| 2,87 +0,41

Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien

valilla 3,14 2,83 +0,31| 3,17 -0,03

Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen valilla 3,14 2,83 +0,31| 3,10 +0,04| 3,14 +0,00

> +0,2

Muutos tai ero

FCGe.



Miten parantaisit yhteistyota?

* Kunnanhallituksen edustaja kokouksissa pitdisi olla hallituksen edustaja ei
oman ryhmdénsa "edunvalvoja”

* Yhteisollisyyttd, sdénnélliset vierailut toisten lautakunnissa,
valtuustoryhmien pj ndkyvyys Itk

FCGe.

Sivu






Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista
lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa?

Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

N=7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lautakuntien ja hallituksen

x
[v)
teematapaamiset 86 %

Lautakuntien yhteiset seminaarit

Luottamushenkildiden saanndllinen
koulutus

Lahetekeskustelut

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

Kokousten jalkauttaminen

Teemaryhmatyoskentely

Eta- ja hybridikokoukset | 0 %

Seminaarit ja seminaaritydskentely | 0 %

Kyselytunnit | 0 %

Iltakoulut | 0 %

Esittelijéiden keskustelut valmistelun

yhteydessa puheenjohtajien kanssa 0 %

Jokin muu | 0 %

Kommentit tydbmuodoista

Hyvadt kéytdnteen nyt kdytéssd
Yhteistyo, tapaamiset toimijoiden kesken kovin vdhdisté

FCGe.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Miten etd-/hybridikokoukset ovat

N=7
toimineet tana vuonna?
Erittéin_ Melko
huonosti huonosti

0 % 0 %

Erittain
hyvin
29 %

Melko hyvin
43 %

Kommentit etd-/hybridikokouksista

* Hyvd vaihtoehto

* Oletan lisddvén osallistumista

* Yhteydet toimivat todella hyvin vaikka fyysinen kokouspaikka
vaihtuu.



Yhteiset eettiset ohjeet ja
toimielinten pelisaannot

FCG



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Otimme kayttoon yhteiset eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot alkuvuodesta  n=7

2022. Miten eettiset ohjeet ovat toteutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

Keskiarvot
% Hyvinv. ja terveyden Tuusulan
m Erittain /melko hyvin Kohtalaisesti ed. Itk lautakunnat
Erittdin /melko huonosti
2023 | 2021 (Muutos| 2023 Ero

Epaasiallisen kaytdksen kasitteleminen 140
luottamustoimielimissa 4,14 3,64 40,50
Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen “ 140 400 3,86 +0,14
Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen n 140/ 400 3,92 +0,08
Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri “ 140 429 3,86 +0,43
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen “ 140 400 3,78 40,22
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen n 14 3,86 3,86 -0,00

Valtuustoryhmien yhteisty6 ja puheenjohtajien rooli,

toimintatavat ja tyokalut 29 0/ 3,86 3,69 +0,17
Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin n 57 0 343 338 +0.05

FCG P :——%— Muutos tai ero



Onko eettisia ohjeita tarpeen tasmentaa tai muuttaa joiltain osin?
* Ei muutostarpeita

* Ei, noudatetaan niité

Onko epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeita tarpeen tasmentaa
tai muuttaa joiltain osin?

e Ei

* Ei muutostarpeita

Avoin palaute eettisista ohjeista ja pelisaannoista.

* Hyva ettd ovat

* None

FCGe



Kokonaisarvio
4,00

. FCGe




FCGe.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Miten arvioit lautakuntatyoskentelyn onnistuneen
kokonaisuutena talla valtuustokaudella?

Erittdin huonosti Kohtalaisesti
0 % 0 %

\
Melko huon;

14 %

Erittdin hyvin
29 %

Melko hyvin
57 %

Keskiarvo
HYTE-lautakunta 2023 4,00

HYTE-lautakunta 2021 4,33
Tuusulan kaikki lautakunnat 2023 4,04
Vertailukunnat 4,08

N

7



Lautakunnan onnistumiset
Ja epaonnistumiset

FCGe



Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut?

* Aikataulut

* Arvostava kohtaaminen

e Esittelyt

* Esittelyt ja kokouspaikkojen vaihtelu on mukavaa.
* EVAus lausunnot

* Keskusteleva ilmapiiri

* Keskustelu

* Kokoukset ovat melko pitkid, mutta perusteellisia.
* Sitoutuminen lautakuntatyoskentelyyn

* Valmistelut monipuolisia, pddsddntoisesti

* Vanhusten asiat

* Yhteistoiminta mm. iknen suuntaan

* Yhteistyo Keusoten toiminnan kanssa

FCGe.

Sivu



Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut huonosti?

* Keusoten hyten ja kunnan hyten yhteensovittaminen vois olla parempaa siihen pitéé
panostaa

* Lautakunnan rooli ei ole selked

* Lautakunnan tyo ei ole vaikuttavaa

* Ohjaus

* Osa asioista ei tiedossa ajoissa

* Toiminta ei liity koko kunnan toimintaan, niin kuin tarkoitus olisi

* Valitettava avustavien virkahenkilbiden vaihtuvuus.

FCGe.



Lautakunnan
tyoskentelyn jatko

. FCGe




Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tyoskentelyssaan?

Autonomia

Enemman nuorisoasiaa

Tyollisyyskysymyksiin

Vield tiiviimpddn yhteistyohon Keusoten hyten kanssa

Yhteistyohon muiden kuntien kanssa hyte-toiminnassa

FCGe.

Sivu



Lomake

FCGe




Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tyoskentelyn arviointi ja

kehittaminen _ _ .
2. Miten arvioit tydskentelyé lautakunnassa tai jaostossa?
Missa lautakunnassa (tai jaostossa) olet jasenena, jota tama vastaus koskee? 1= -
Erittain Erittain
O Hyvinvainnin ja terveyden edistamisen lautakunta huono 2 3 4 hyva
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista
O Kasvatus- ja sivistyslautakunta O O O O O
Tiedonsaanti kasiteltdvista asioista O O O O O
Keski-Uudenmaan ympéaristolautakunta
O Omat vaikuttamismahdollisuudet O O O O O
O Konsemijaosto Tyoskentelyn ilmapiiri O O O O O
O Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Oman ajankaytdn riittavyys O O O O O
O Kuntakehityslautakunta Lautakuntatytskentelystd maksettava palkkio O O O o O
() Rakennusvanontajaosto Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet O O O O O
Oma panostus laitakuntatydskentelyyn
O Tarkastuslautakunta P ¥ b O O O O O
Oma rakentava suhtautuminen tydskentelyyn O O O O O
Tekninen lautakunta
O Henkilokohtaisen tydskentelysi onnistuminen O O O O O

1. Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatdksenteossa: o o o o ,
Kommentit tydskentelysta. Mita hyvia kaytantdja haluaisit nostaa esille?

i= E=
Erittdin Erittain
huono

Kunnanhallitus

Oma lautakunta/jaosto
Tarkastuslautakunta
Lautakunnat yleisesti
Pormestari

Apulaispormestarit

O0O000O0O0

O000O0O0O0 -~
O0000O00O0 «
OO0O0000O0 =
O0O0O000O0 %

Kansliapaallikks )
Sivu 27



3. Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

4. Mika on arviosi yhteistydn toimivuudesta?

1= 5=
Taysin Taysin
eri samaa 1= 5=
mielta mielta Toimii Toimii
erittain erittain
Asioiden esittelyt ovat yleensa asiallisia huonosti 2 3 4 hyvin
Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen O O

valilla
Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
Lautakunnan tai jaoston sisalla
Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi
Eri lautakuntien/jaostojen valilla
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti viranhaltijoiden valilla

Lautakunnan tai jacston ja
valtuustoryhmien valilla

Paatosehdotukset ovat selkeita

O O 0O
O O 00O
O O 00O
O O 00O
O O 0O

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa ja heilta saa
lisétietoja paatoksenteon tueksi

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista Miten parantaisit yhteisty6ta?

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki
lautakunnan perustehtdvan kannalta tarkeét asiat

O|O|0|0000000
O] 0|0 |0000000|~
OO | O |0000000|«
O|O0|0|00000000|=
O] 0|0 |0000000

Kommentit viranhaltijavalmistelusta

FCGe.
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5. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista lautakunnassa tai jaostossa tulisi erityisesti
panostaa?
Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset

5b. Miten eta/-hybridikokoukset ovat toimineet?
Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet

Esittelijsiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien kanssa o Eritt&in huonosti
Lahetekeskustelut O Melko huonosti
lItakoulut O Kohtalaisesti
Kyselytunnit O Melko hyvin
Lautakunnan sisgiset seminaarit O Erittain hyvin

Lautakuntien yhteiset seminaarit

Teemaryhmatyoskentely

Kommentit eta-/hybridikokouksista
Kokousten jalkauttaminen

Luottamushenkildiden saanndllinen koulutus

Eta-hybridikokoukset

Jokin muu, mika?

Ooooooooooodmn

Kommentit tydémuodoista



11. Miten arvioit lautakunnan tai jaoston tydskentelyn onnistuneen kokonaisuutena télla
7. Otimmee kayitdon yhieiset eettiset ohjeet ja teimielinten pelisdanntt alkuvuodesta 2022, Miten valtuustokaudella?
eattiset ohjeet ovat toleutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

O Erittain huonosti

Eritidin Melka Melks Erittadin
huonosti  huonosti  Kohtalalsesti  hyvin hyvin (O Melko huonosti
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen O O O O @] QO Kohtalaisesti
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen O O O O O QO Melko hyvin
Anvostava kaiytds ja rakentava keskustelukultiuuri G D O D D‘ O Erittain hyvin
Ennakoiva asalisteminen valmistelussa oleviin
O O O O O
saolin Mainitse korkeintaan kolme asiaa kussakin kohdassa.
Valtuustoryhmien yhieisiyd ja puheenjohajien O O O o) e
foali, timintatavat ja tydkaia 12. Missd paattksissd ja minkd asioiden edistdmisess4 katsot lautakunnan tai jaoston onnistuneen
Kunnioitiava fa asiallinen somekayttaytyminen @) O O O O hyvin?
Yhieisiin toimintatapoihin skoutuminen O O O O O |
,
Epaasialiisen kdytiksen kisiteleminen
lusttamustoimislimissa O O O O O 2 |
3 |
4
-1
8. Onko eetlizid ohjeita tarpeen tAsmentas tai muuttaa joiltain osin?
13. Missé paatdksissa ja minka asioiden edistdmisessa katsot lautakunnan tai jaoston ennistuneen
huonosti?
1 I
2 |
9. Onko epaasiallisen kaytiksen kdsittelemisen ohjeita tarpeen tdsmentad tai muuttaa joiltain osin? 3. |

10. Avoin palaute eatlisista chjeista ja pelisdanndista.




Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tydoskentelyn arviointi ja
kehittaminen

Vapaa sana tasta kyselysta.

Kiitos vastauksestal

Paina Lahtea -nappia.

FCGe.



Hyvén elaman tekijat
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